Podiumbijeenkomst
Verenigingsondersteuning

Menno Niesten — gemeente Oss
Suze de Jong — Sport Expertise Centrum (SEC)

24 september 2026




Aanleiding
podiumbijeenkomst

* Beleidskader Vitaal en sociaal veilige sportaanbieders

* Gemeenteraad eind 2025 amendement aangenomen tbv verenigingsondersteuning
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e EK Goalball 11-14 maart 2027
| + WK Korfbal 14-17 oktober 2027

' * Integraal Huisvestingsplan sport (IHP-sport)

OntWI kkElI | T .-' 0 ‘-:‘_ l " Beleidskader Buurtsport- en cultuurcoaches
ngen Spo rt T ¢ i W AT . Beleidskader Vitaal en sociaal veilige

B (R B A g  sportaanbieders
en
bewegen
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* Financién zijn onzeker;

* Werven en behouden van vrijwilligers en bestuurders moeilijker;

* Toenemende druk op clubbestuurders;

* Aanvullende eisen: sociale veiligheid, verduurzaming en vergunningen;

* Maatschappelijke ontwikkelingen.

....Maar clubs hebben ook enorm grote maatschappelijke waarde

Landelijk
impactonderz
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Vitaal en sociaal
veilige vereniginges
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1. Huidige beleidskader vitale en veilige verenigingen 2021
‘B r
2. Nieuwe beleidskader 2027 en verder in Q1 2027 gereeg L i |

3. Core business sportaanbieder: sport en
bewegen aanbieden

4. \Wat is een vitale aanbieder?

5. Wat is een sociaal veilige aanbieder?



[EEN

2. Aanvullend:

Maatschappelijke functie
sportaanbieder

. Aanbieden sport & bewegen = maatschappelijk actief

Ontmoetingsfunctie in wijk, dorp, buurt
Samenwerking met partners in de wijk
Aanbod inclusiever

Open club gedachte

Investeren in sportaccommodaties
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* Wie Zijn WIJ & 15 jaar SEC Sport Expertise Centrum

Agenda podiumbijeenkomst

* Clubondersteuning:

o Loket
AN o Ondersteuning samenwerkingsverbanden [ :
:‘sq (5 © Aansluiting regionaal samenwerkingsverband Clubondersteuning 2%
'_..(’ o o Toekomst Clubondersteuning




Wie zijn wij?!

Bewegen in de wijk van 0-100 jaar
'‘Bewegen is vooruitgaan'
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2013 2014

Oprichting stichting Sport Expertise

Centrum

Brede reg
als ondernemingsruimte

= cofinanciering uit de
* verenigings- markt
ondersteuning (doel +/- 250.000)

opdracht: met sport en bewegen
verbinding maken tussen onderwijs en Veel incidentele
vrije tijd voor kinderen. middelen.

start met gratis activiteiten op en rondom
het onderwijs

Totale omzet: € 782.000

» rijkssubsidie € 556.000

« subsidie gemeente Oss: € 100.000
« opdrachten: € 126.000

« FTE:9

Totale omzet: € 306.000

rijkssubsidie: € 180.000

subsidie gemeente Oss: € 100.000
opdrachten: € 26.000 *verdeling is geschat
FTE: 6

*verdeling is geschat

Voornemen gemeente Oss voor
structurele subsidie vanaf 2014

Verbreding in Cofinanciering Eerste
activiteiten: mantelovereenkomsten
SEC stuurt op meer onderwijsstichtingen
*« B el

Minder losse uren maar focus
op combibanen.

Veel incidentele
middelen.

Totale omzet: € 905.000

« rijkssubsidie: € 600.000

+ subsidie gemeente Oss: € 100.000
+ opdrachten: € 205.000

« FTE:10




Eerste inkoop vanuit gemeente Oss.

oM proeftuin '
partner te worden Start pilot sportmaat. eerste opdracht
in de Ruwaard vanuit werk en inkomen vanuit de

onder financiering gemeente.

Cofianciering stijgt
richting beoogd
doel +/- 250k

Totale omzet: € 911.000

rijkssubsidie: € 420.000

subsidie gemeente Oss: 250.000
opdrachten: € 241.000

FTE:13

Eerste Eerste overeenkomst

mantelovereenkomsten KDV

SEC-SAAM-Filios.

Bereik wordt groter onder Overeenkomst met

doelgroep 4-12 jaar. AVEM. uitbreiding op
doelgroep 0-12 jaar.

Omzet en organisatie groeit

de jaren hierna snel.

Totale omzet: € 1.583.000

rijkssubsidie: 634.000
subsidie gemeente Oss: 265.000

opdrachten: € 684.000
FTE: 24




D3s Jeel gt

Zorg — preventie

roeftuin partner vanu
gebiedgebonden
inanciering

SEC enige partner in de
wijkteams uit voorliggend
veld.

Spuk/GALA

Totale omzet: € 2.433.000

« rijkssubsidie: € 867.000

« subsidie gemeente Oss: € 456.000
« opdrachten: € 1.120.000

« FTE:34

De basis op orde:
« optimalisatie van diverse processen.

Eerste grote opdracht voor andere
gemeente:
« valpreventie Bernheze.

SEC stopt met verenigingsondersteuning
door wegvallen incidentele subsidie.

Totale omzet: € 2.544.039

« rijkssubsidie: € 919.000
« subsidie gemeente Oss: € 382.000

» opdrachten: € 1.244.000
* FTE:35

2026 2027-2028

Stevige Lokale Teams
Schadewijk, Ussen en Ruwaard.

« 52 weken aanbod Mogelijkheid tot opschaling naar
« 0-100 jaar andere wijken vanuit
« diverse domeinen gebiedsgebonden financiering.

Profileren in 3 wijken:

SEC ontvangt de opdracht van
de raad om de

verenigingondersteuning weer
op te starten.

incidentele financiering nog steeds van
invioed op continiiteit van de organisatie.

Op weg naar structurele financiering!




Clubondersteuning 2026: wat hebben we dit jaar opgebouwd?

Loket functie

Een plek waar alle clubs al hun vragen kunnen stellen.

Aangesloten bij regionaal

Clubondersteuning.

<
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Sport Expertise Centrum

Ondersteuning
samenwerkingsverbanden

Amstelhoef, Rusheuvel en Open Club Herpen.
Geffen en Lith in voorbereiding

samenwerkingsverband Clubondersteuning

Onderdeel van het regionale samenwerkingsverband



Wat is het Loket en hoe werkt het? R

JE

Sport Expertise Centrum

Wat is het loket?

Eén centraal aanspreekpuntvoor alle sport- en beweegaanbieders in Oss: verenigingen, sportscholen, stichtingen en andere aanbieders. We geven kort en praktisch
advies, helpen op weg met concrete stappen of verwijzen door naar de juiste plek.

Verhelderen Direct adviseren Verbinden Begeleiden Leren & volgen

Wat speelt er echt? Informatie, regeling Naar bond, expert, Proces, plan, bestuur Nazorg en signalen
Wie is betrokken? of eerste richting partner of netwerk of samenwerking terug naar beleid




Wat komt er binnen bij het loket (sinds juni 2026)? -

 od
17 vragen van 14 clubs en organisaties sinds start loket juni 2026. De inhoud varieert van een korte vraag tot meerjarige ontwikkeling. ’ E

Sport Expertise Centrum

Bestuur, vrijwilligers & trainers
Financiering & nieuw aanbod
Sportpark, routes & accommodatie
Activiteiten [ specifieke begeleiding
Samenwerking & gebiedsaanpak

Nog niet inhoudelijk ingevuld

i

Inzet per type vraag: Korte vraag of doorverwijzing 2-4 uur | Intake en advies 4-8 uur | Traject 20-60+ uur.
Capaciteit ingezet op de loketfunctie: 0,25 fte



Ondersteuning samenwerkingsverbanden o

o
Drie lopende trajecten en twee verkenningen in voorbereiding. "’% ’ E
ro
,0?0 Sport Expertise Centrum
2
3,6,
S %
- I
%,
O ° ° %
Open Club .
Amstelhoef Rusheuvel P Geffen Lith
Herpen
Lobend Lopend Lopend Voorbereidend Voorbereidend
P Waardemetersen Open Club gedachte, verkenning eerste gesprekken met
Samenwerking op en rond . . . : . .
gezamelijke doelen en bestuurskracht, uitvoering, gebiedsgerichte clubs mbt samenwerking
sportpark L L :
prioriteiten coordinatie samenwerking op sportpark

Deze ondersteuningen vragen meerjarige inzet van minimaal 8 uur per week.
Capaciteit ingezet op ondersteuning samenwerkingsverbanden: 0,3 fte




Aangesloten bij regionaal samenwerkingsverband "-,-’éi

Wat we samen doen Programma Inspiratiesessies najaar 2026

Samen met regiogemeenten zetten we in op Clubondersteuning om zo een

gezamelijk en dekkend landschap aan ondersteuning te bieden. Datumn Sessia Ambitie
14 sep Ouders in de sport Positief sportklimaat
p N 6en 13 okt VCP-training (twee delen) Sociale veiligheid
Aangesloten gemeenten 7 okt Sportcafé over Social Management Verenigkracht
Heusden, Maashorst, Meierijstad, 's- 120kt Workshop motivatie en zetvertrouwen Positef sportimast
L HertogenbOSCh’ Vught en Oss. ) 14 okt Scheidsrechters en arbitrage Positief sportklimaat
y - 26 okt Penningmeesters overleg Organisatiekracht
Gedeelde ambities 2 nov Groepsdynamisch werken Positief sportklimaat
Sociale veiligheid, organisatiekracht, 6 nov Werken met pubers Positief sportklimaat
verenigkracht en positief sportklimaat. 27 o Inspiratiesessie ASM Positief sportklimaat
. J

Capaciteitingezet op de regionale samenwerking: 0,15 fte



Regionale benchmark o
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 od
Balken tonen fte clubondersteuning per 10.000 inwoners ’ E
Sport Expertise Centrum
Maasho-rst 0,26
58.000 inw. + 1,5 fte
’s-Hertogenbosch 0.25
159.000 inw. - 4,0 fte ’
Vught - 0,23
32.000 inw. « 0,75 fte
Meierijstad
82.000 inw. « 1,0 fte
Oss 202.6 0,08
93.000 inw. + 0,7 fte




Waar we staan: sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen o

Sterk

Loket is ingericht en de vragen komen binnen. In de regio zijn we hard op
weg om samen ondersteuning en mogelijkheden te bieden. De
ondersteuning van de samenwerkingsverbanden loopt.

Kansen

Eris nog geen echte marketing en communicatie ingezet: gerichte
bekendheid kan het loket veel beter vindbaar maken. In de regio is het
landschap dekkend; in Oss willen we meer organiseren.

Sport Expertise Centrum

Zwak

We zetten nu al vol in op loketvragen: meer
vragen per week is niet behapbaar. Ook meer
samenwerkingsverbanden ondersteunen kan
niet zonder in te leveren op kwaliteit.

Bedreigingen

Meer bekendheid zonder extra capaciteit leidt tot wachttijd of
kwaliteitsverlies. Voor meer aanbod in Oss ontbreken nu capaciteit en
budget.
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Sport Expertise Centrum

Eerst even een stukje terug in de tijd: inzet van 2020 tot nu

Beschikbare middelen per jaar en de personele inzet in fte.

€238.795

€191.202
€ 164.169
€133.429
€111.625 € 109.000
. -
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1,01 fte 2,18 fte 1,62 fte 0,87 fte 1,12 fte 0,25 fte 0,70 fte



2026: tijdelijke middelen, gerichte start

De beschikbare € 109.000 maakte een combinatie mogelijk van ondersteuning, activiteiten en leerervaring.
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Sport Expertise Centrum

. €50k Sportakkoord
totaal beschikbaar voor
Clubondersteuning . 2 50k Clubondersteuning
. €9k Doorgeschoven van 2025 naar 2026

Investeren in mensen én activiteiten is nodig om vragen niet alleen door te
verwijzen, maar ook daadwerkelijk verder te helpen.
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Waarom clubondersteuning structureel nodig is

Sport Expertise Centrum

Sportaanbieders zijn maatschappelijke basisvoorzieningen,
maar de organisatiekracht staat onder druk.

1 Borg clubondersteuning meerjarig in beleid en begroting.

2 Wat is er nodig in capaciteit: Groei gericht toe naar 3,0 fte

De Osse Sport- en Beweegvisie 2030 vraagt om meer capaciteit voor ondersteuning,

zodat aanbieders hun organisatiekracht behouden.




